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Predstav si, ze si vtakom v krdli. Kridla ta nesu, ale o
smere nerozhodujes ty. Vzduch okolo je pretkany
nepatrnymi naznakmi — drobnym zachvevom peria
vtaka vedla teba, nahlym sklonom jeho tela. Reagujes
skoér, nez stihnes mysliet. Tvoje telo ta vedie. Ked jeden
z vas uciti nebezpecenstvo, vyrazite vSetci, akoby ste
boli jedno.

Podobne to funguje u mravcov, véiel ¢i inych
ZivoCichov zijucich v spoloCenstvach. Na prvy pohlad
sa mobze zdat, Ze jednotlivy mravec vie, €o robi, a ma
svoj plan. Pri blizZSom pozorovani vSak vidime, Ze
samotny mravec je bezradny a neobratny. Nie
jednotlivec, ale koldnia ako celok je ta, ktora reaguje
rychlo a efektivne. Mravce zanechavaju feromonové
stopy a prostrednictvom jednoduchych pravidiel
kolektivne vytvaraju efektivne cesty k potrave.
Podobne vcely dokazu prijat zasadné rozhodnutia o
tom, kde zaloZit nové hniezdo, aj ked mnohé jednotlivé
Clenky roja nesuhlasia - d6lezity je mechanizmus
zhromazdovania informacii, hodnotenia a hlasovania.
Odkial tato mudrost pochadza? Ako sa z jednoduchych
Cinnosti jednotlivcov sklada konanie celku? Kolektivne
schopnosti spolocenstiev, kde nikto nerozumie
celkovému obrazu, no kazdy prispieva svojim dielom,
posobia ako zézrak. Ziadny vodca neuddva smer,
spravanie sa riadi jednoduchymi lokalnymi pravidlami
a neustalymi interakciami. Vedci tento fenomeén
oznacuju ako samoorganizaciu.

Na tychto principoch stoji tedria roja Ci rojova
inteligencia. Ta nevznikla ako jednorazovy ,vynalez“,
ale skér ako interdisciplinarny koncept, ktory sa
formoval od 80. rokov 20. storocia. Podla nej rieSenie
zloZitych problémov vznikd zo spolo€ného spravania
jednoduchych, decentralizovanych ¢lenov, ktori
reaguju na svoje bezprostredné prostredie a na seba
navzajom. Vysledkom je komplexné a inteligentné
globalne spravanie bez centralneho riadenia. Tento
koncept inSpiruje aplikacie v robotike, optimalizacii Ci
rozhodovacich procesoch. Dopravné systémy,
finan¢né trhy alebo rézne predikéné modely Casto
vyuZivaju algoritmy odvodené od spravania sa
mravcov alebo vtacich krdlov.

Aj ludské telo funguje na podobnom principe -
jednotlivé organy Ci bunky sa riadia jednoduchymi
pravidlami a spoluvytvaraju komplexny systém. No
ked prenesieme rojovu inteligenciu na ludské
spolocenstva, vysledky s nejednoznacné. Dynamiku
davu totiz vo velkej miere ovplyvinuje véla a emdcie.
Avsak, pri spolo¢nej meditécii, tanci €i kolektivhom
Sporte mbzeme citit, ako sa jednotlivé teld a mysle
zladuju do jedného rytmu. Podobne ako koldnie
karasov, ktoré sa riadia pravidlami drzania sa
pohromade, spolo¢ného smeru a vyhybania sa
koliziam, aj ludia dokazu zazit stav, v ktorom sa
jednotlivec stava sucastou vacSieho organizmu.

V prirode poskytuju velké skupiny jednotlivcom
ochranu, zvySuju Sance najst si potravu Ci partnera a
umoznuju sledovat migracné trasy. Skupina je mudra
iba vtedy, ked kazdy Clen zodpovedne prispieva
svojim dielom. Vystava skima moznosti inSpiracie
tymto fenoménom. Podnetom pre jej vznik bol text
Petra Millera , Teorie hejna“ publikovany v National
Geographic.

Niektoré diela na vystave k tedrii roja odkazuju
priamociaro, avSak niektoré zamerne vybocuju z
danej tematickej linie, kladu otazky o tom, ako ju
mozno vnimat v kontexte ludského spravania, Ci uz
ide o vyprazdnené mechanické synchronizované
pohyby na spartakiade v dielach Svatopluka Mikytu,
alebo zaznam vzopatia sa vole, ktora vedie proti
Zivelnému valiacemu sa davu vo videu Run od Mateja
Gavulu. Polemicky pohlad na tedriu roja ponuka
Boris Ondreicka a navrhuje do nej ,vClenit
rozhodujucu rolu podvratnej individualnej
zvedavosti, a nepredpokladatelnej, prototypickej
kreativity“

Vystavené diela otvaraju priestor pre zamyslenie sa
nad tym, ako sa principy kolektivnej inteligencie daju
preniest do [udskej skisenosti a ¢o sa stane, ked sa
hranice medzi jednotlivcom a celkom za¢nu
rozplyvat.



